
Workshop on 10.17 (Thu)
Dao and Crew.

Dao and Crew 秋のオープンセミナー in 天津

なぜ規律管理・内部統制は機能しないのか

2019.10 #E

お申し込み、お問い合わせはEmailで→  info@daocrew.com
お問い合わせは電話でも→   022-2325-1521 （担当: 小島･孫･張）

Dao and Crew.
Dao and Crew株式会社 
小島 (天津) 企業管理咨詢有限公司
Change the world for the better with Leaders

中国 創業2004.10   日本 設立2017.07
創業/責任者: 小島庄司  中小企業診断士      
Crew: 10名＋パートナーチーム

中国・アジア現法の”共通四課題”の解決を主
テーマとして、組織､人事､労務､法務､社外リ
スクなどの領域で日系企業を支援中。年間
相談数は1000件を超える。

●日系現地法人の組織の共通四課題
 ①経営の一貫性の谷
 ②意思疎通の壁
 ③誤った現地化の闇
 ④組織老化の錆

Name & Title
お名前 & お立場

Company Name
会社名 or 組織名

Email Address
メールアドレス

Telephone
連絡先電話

Any Questions
ご質問があれば♪

Date & Place
参加回  □ 10/17 天津

Join the Workshop
Dao and Crew 天津セミナー 参加状

✓

日時　10/17 (木) 14:00～16:00 (開場 13:15) 

場所　新桃園酒店4F 第1会議室   天津市河西区広東路235号
　　　 （西南楼駅・徒歩1分 /南楼駅・徒歩9分 /楽園道駅・徒歩7分） 

費用　無料       定員  25人

対象　中国現地法人の経営・運営に関わる立場の皆さん

Ｄａｏ ａｎｄ Ｃｒｅｗ 船長・小島

●主な内容
 □ 規律や不正に関する問題が増えている
 □ なぜ自社の仕組みが機能しないのか
 □ 罰金制度はもう卒業しましょう
 □ DACの考える内部統制の方向性
 □ その場QA （セミナー前後に個別相談可…予約制）

　「小島さん、私は現地で管理部の責任者を務めてきた
からよく分かるけれど、日本の内部統制の仕組みや観点で
は、現地の統制は無理だよね･･･」。これは帰任して監査室を
率いることになった方の発言。

　今回は規律や不正の問題を取り上げます。ここ数年、
不正幹部の解雇や規律違反者の扱いに関する相談がす
ごく増えました。経緯を伺っていると、就業規則や内部監
査など、仕組みそのものは整備されている。しかし、管理
の実効性が上がらない。

　なぜ機能しないのか、どうすれば実効性を高めること
ができるのか。これまでの事例を共有しながら、考えてみ
たいと思います。

　普段忙しくて課題整理ができない方、赴任早々で情報
収集したい方、辛口に触れて刺激としたい方、珈琲といっ
しょにお待ちしています。


