
●主な内容 （当日の情況によって少々変わることも）
 □ 日系企業に共通する”経営の四課題”とは
 □ 日系企業が抱える課題の”傾向と変化”
 □ 実は難度が増している駐在員の仕事と実情
 □ 撤退や清算は現実的に可能な選択肢なのか

Invitation to the Workshop

●主な内容
 □ 2019年の組織・労務問題の傾向と事例
 □ 日本流マネジメントで起きる結果
 □ なぜ中国で日本流が通じないのか
 □ 現地で求められるマネジメントとは
 □ その場のQA （個別相談も伺えます）

Dao and Crew.

　米中問題・国内経済動向など、中国の事業環境は先
の判断が難しい情況が続いています。
　このような経営環境もあってか、「コンプライアンス・
内部統制の強化」､「幹部の不正問題」､「人事制度の機
能不全」といったテーマの仕事が増えました。
　これらの案件を進める際に痛感するのが「日本流
のマネジメントは中国で分が悪い」ということ。例え
るならF1チームがダカールラリーに挑むようなもので
す（またはラグビーチームの南米サッカー挑戦）。
　アクシデントも自己解決しなければならないラリー
や、ルール破りも賢さや技術のうちの南米サッカーで
結果を出そうと思ったら、彼らの世界を学び、そこで勝
ち抜く術を身につける必要があります。
　今回はまず、この現実を直視してみましょう。

2019 辛口中国セミナー “時代変化に淘汰されない現地経営の基礎徹底”  in 名古屋

日時　 7/11 (木)  15:00～16:30 (開場14:15)

場所　TKP名古屋ルーセントタワー B
　　　名古屋市西区牛島町6-1 ルーセントタワー 16F

費用　無料     定員 20人

対象　中国事業の経営・運営・検討に関わる立場の皆さん

2019.07 #E

Join the Workshop
Dao and Crew 辛口中国セミナー 参加状

お申し込み、お問い合わせはEmailで→  info@daocrew.com
 （担当: 小島･張･王）

Dao and Crew.
Dao and Crew株式会社 
小島 (天津) 企業管理咨詢有限公司
Change the world for the better with Leaders

中国 創業2004.10   日本 設立2017.07
創業/責任者: 小島庄司  中小企業診断士      
Crew: 10名+パートナー隊 (弁護士+専門家)

中国･アジア現法の”野戦病院”として、組織･
人事･労務･法務･社外リスクなどの領域で日
系企業の課題解決を実施。万策尽きて夜逃
げ相談から復活劇が始まることもある。

転ばぬ先の杖として、セミナーや講演では失
敗やトラブル事例を中心に辛口な話をする
ことが多いが、解決不能な評論はしない。

Name & Title
お名前 & お立場

Company Name
会社名 or 組織名

Email Address
メールアドレス

Telephone
連絡先電話

Any Questions
ご質問があれば♪

Date & Place
参加回  　　　　　　　□7/11 名古屋

なぜ中国事業で日本流が通じないのか・危険なのか

Dao and Crew船長 小島庄司

√


